TECHNICKE KNIHOVNY: NOVA DOBA TEMNA

ing. Jaroslav Vyka', ing. Boris Skandera®

Kam jsme dosili...

Informadni systém pro hutni podniky v Ceské republice patfil v minulosti ke
Spi¢kovym odvétvovym informacnim systémdim s velmi propracovanou spolupraci
informacnich stfedisek jednotlivych podnikd. V poslednich letech v§ak doslo v této
oblasti k drastickym omezenim. Podivuhodné je, Ze v mnohych pfipadech byla tato
likvidacni omezeni realizovana v podnicich, jejichz majoritnim viastnikem je stat.
Rada technickych knihoven byla bez nahrady zrugena &i zlikvidovana, Fada dalSich
informacnich pracovist byla silné financné i personalné zredukovana — viz pfilozeny
.Prehled stavu zabezpeceni vybranych hutnich podnikt a organizaci
védeckotechnickymi informacemi*.

v

v€asna varovna upozornéni tento problém nikoho nezajima a nikdo se neciti byt
odpovédny za jeho FeSeni.

V souéasnosti proto v oblasti hutnictvi Zeleza CR funguji informaéni stfediska,
resp. technické knihovny, de facto pouze v téchto podnicich:

pocéet pracovnikl

Podnik v knihovné v informacénim stredisku celkem
Ispat Nova hut, a.s. 2 7* 9*
TFinecké Zelezarny a.s. 2 1 3
VUHZ, a.s. 2 - 2
Informetal, zajmové sdruzeni - 3 3

* Jde o kumulované funkce

Nositelem odvétvovych informacnich Cinnosti je zajmoveé sdruzeni Informetal,
zaloZené v roce 1994 hutnimi podniky. Diky pokracujici spolupraci a také diky ucasti
v programu MSMT ,Informaéni zdroje pro vyzkum a vyvoj* zajidtuje toto sdruzeni ve
spolupraci s knihovnou VUHZ a.s. nadale aktualizaci odvétvové hutnické databaze
METAL, predstavujici cennou informacni zakladnu s retrospektivou 30 let a
obsahuijici pfes 190 tisic zaznamd. Velmi cenny je i knihovnicky fond odvétvové
technické knihovny ve VUHZ a.s. Program LI v leto$nim roce kong&i, avéak na ngj
bude navazuje jiny program na podporu informaéni a knihovnické infrastruktury.

Koncem ¢ervna 2003 de facto prestalo existovat informacni stredisko
a historicky nejstarsi hutnicka knihovna ve Vitkovicich — propusténim poslednich
dvou kmenovych pracovnik(, ktefi zajiStovali aspori omezeny chod tohoto
pracovisté. Je pozoruhodné a Zalostné, Ze technicka knihovna zalozena v roce 1866
ma byt ,zakonzervovana“ po nepfetrzitém 137letém provozu.

! byvaly odborny pracovnik technické knihovny a informaéniho stfediska Vitkovice a.s., nyni nezaméstnany. E-
mail: javyka@seznam.cz.
? feditel zajmového sdruzeni Informetal v Dobré. E-mail: skandera@iol.cz.



V blizké budoucnosti velmi realné hrozi dalSi omezeni dosud existujicich
pracovist (Ispat Nova hut a.s.), resp. zanik zajmového sdruzeni Informetal i
odvétvové technické knihovny ve VUHZ a.s.

Nebude-li zajiSténa podpora pro tyto agendy, zaniknou koncem letosniho
roku informaénim sluzby pro hutni primysl a nevratné budou ztraceny
informacni a knihovnické fondy budované nékolik desetileti, coz v budoucnosti
bude nutné mit negativni dopad predevsim na oblast aplikovaného vyzkumu a
technického rozvoje, ktery je predpokladem pro zajisténi
konkurenceschopnosti vSech podniku. Je proto nanejvys nutné urychlené najit
systémové reseni, které zajisti kontinuitu téchto ¢innosti i do dalSich let.

Ministerstvo kultury by mélo védét o téchto likvidacnich krocich, které jsou
¢inény vedenim Fady prumyslovych podnikd a ucinné jim zabranit. Mélo by byt
v zajmu statu zajistit, aby mnohdy milionové naklady vynaloZzené na nakup odborné
literatury, vyskytujiho se &asto v jediném exempléfi v celé CR, nepfisly zcela vniveg.

NasSe souCasna vlada dokazuje, zZe ji nezalezi na odbornosti, dovednosti a
chytrosti nasich lidi, viz omezeni dotaci na védu a vyzkum v roce 2004!

JiZz nelze micet k tomu, jak jsou cilevédomé v sou€asnych a byvalych statnich
podnicich jiz 10 let systematicky ni€eny technické knihovny budované po staleti a
s tim spojena informacni zakladna. Déje se tak systémem postupného omezovani
vydavanych prostifedku, snizovanim poctu pracovnikl az na absurdni stav 1-2 se
sluzbami pro nékolik tisic pracovniku, pfipadné tzv. kumulaci funkci k profesim, které
s touto Cinnosti ani nesouvisi. Takto zruinovana stfediska jsou organizacné zafazena
do x-té podfizenosti a jako takova jiz vlastné nefunkcni-nepotifebna jsou likvidovana
rozprodejem fondu, jeho rozebranim a naslednym odvozem do sbérnych surovin.
(Pfipomerime napf. likvidaci historicky cenné knihovny a archivu byvalého
ministerstva chemického primyslu — pozdéji Ustredni informacni sluzby chemie,
odkud se fond odvazel na nakladnich automobilech do sbéru surovin — pozn.
redakce.)

Tento desitky ba i stovky let budovany védomostni potencial, jako zakladni
zdroj inovaci a tvorby duSevniho bohatstvi vyrobni zakladny podniku byl a je
hokynarskym zpusobem zdevastovan az na uroven zbytecného balastu.

Techniky likvidace

Prabéh likvidace informaéniho zazemi ma v rdznych podnicich podobné rysy.
Postup je pfiblizné tento:

s metodou ,outsourcingu se z podniku vyzenou tvaréi pracovnici, tj. vyzkum, vyvoj,
konstrukce, technicky rozvoj

m silné se zredukuje personalni obsazeni i finan¢ni podpora stfedisek informacni
infrastruktury (informacni stfedisko, technicka knihovna, normaliza¢ni stfedisko,
stfedisko patentové ochrany, archiv, ...)

m zbyvajicim pracovnikim se zkumuluji funkce postupné za vSechny propusténé
spolupracovniky — bez ohledu na jejich odbornost;



v konec¢né fazi ma kazdy pracovnik tolik povinnosti, jako dfive celé stfedisko
s desitkami zaméstnancu a logicky neni schopen vSechny funkce fadné plinit;
tim se stava ,nefunkénim®, a tudiz zbytenym

= opakované se méni vedeni podniku, pficemz kazdé nové vedeni ma mensi
znalosti o €innosti a potfebach podniku a tim i zajem o podporu nezbytnych
utvaru a agend

m zpracuji se (v lepSim pfipadé) ,objektivni analyzy“, ze kterych vyplyva, ze:

- zajem o Cinnost daného pracovisté poklesl (nebot’ hlavni uzivatelé jsou mimo
podnik a ¢asto se Zivi i mimo puvodni obor),

- pracovisté neplni dostate¢né svou funkci (nebot z finan€nich ddvodd muselo
zrusit dlouholeté predplatné odbornych ¢asopisli nebo placeny pfistup do
databazovych center)

- proto pfedstavuje jen nezadouci nakladovou polozku;

m na zakladé vySe uvedené ,objektivni analyzy” je rozhodnuto o ,zakonzervovani*
daného pracovisté (v lepSim pfipadé) a propusténi zbyvajicich pracovnikl (vzdy)
m po nékolika letech se knihovni fondy pro ,nulové vyuziti“ jednoduse zlikviduji

ZruSeni téchto Cinnosti probéhne zpravidla tiSe a nenapadné. Jejich zmizeni
nevede k okamzitému kolapsu podniku, jako napf. pferuseni dodavky surovin nebo
vypnuti proudu. Podnik bez téchto Cinnosti ovSem po urcité dobé beznadéjné ztraci
pfehled o vyvoji ve svém oboru a ztraci svou konkurenceschopnost.

Knihovna pfedstavuje kulturni, védeckou a technickou ,pamét®. Informacni
stfediska pak slouzi podniku jako ,oc€i a usi“. Zadny normalni Clovék se zraku, sluchu
a pameéti dobrovolné nezbavi, nebot’ se to rovna sebevrazdé. Mnohé podniky tuto

sebevrazdu ve jménu uspor nakladl pachaji dnes a denné.

Informacéni stfediska vystavena pfimym trznim vlivim se u nas stala
nezadouci zatézi podnikim. Nakup odborné literatury neni levny a ceny
predplatného odbornych Casopisu stale stoupaji, proto mnohé podniky mohly tuto
»neproduktivni oblast financovat jen stézi, zvlasté v novych podminkach zoufalého
naplhovani trzeb ve stale omezujicim se trznim prostoru, ktery je ovliviiovan jak
tlakem stale vice fuzované konkurence, tak i neodbornymi politickymi zasahy.

Hovofi-li se stale o snaze statu podpofit inovacéni a tvarci aktivity a zaroven se
klidné pfihlizi k likvidaci jejich hotovych primarnich zdrojd, je néco nezdravého
v sou¢asném vyvoji ve vztahu k vyrobnim podnikim, které - at' si to nékdo popira, jak
chce - jsou zakladnim zdrojem tvorby narodniho duchodu a rozvoje pracovnich sil.

U nas zifejmé neplati to, co davno pochopili ve vyspélych zemich, tj. ze Ctyfi
hlavni faktory podmifujici rozvoj ekonomiky jsou tyto:

informace
puda

kapital
pracovni sila

Statni dotace na oborovou ¢innost, jak tomu bylo v minulosti, nebo vhodna
forma danovych ulev by jisté tento problém pomohla feSit. | nasledna bezplatna
vymeéna oborové zpracovanych vefejnych védecko-technickych informaci by byla



feSenim, jak finanéné nezatizit rozvijejici se vyrobni zakladnu CR. Zde je mozno
uvést pfiklady osudu desitky ba i stovky let budovanych specializovanych
technickych knihoven.

Univerzitni knihovny nemohou nahradit uzce specializovany fond potfebny
k naplfiovani inovacénich potreb, zvlasté potykaji-li se i tyto instituce s finanénimi
potizemi pfi zajiStovani zdroja pro vlastni potfebu.

Tento obecné charakterizovany vyvoj devastace kulturniho a technického
dédictvi mGzeme dolozit alespon jednim konkrétnim vymluvnym pfikladem Technické
knihovny podniku ,VITKOVICE STROJIRENSTVI, a.s.“, ktera byla dfive
celopodnikovym utvarem:

Historie jedné knihovny

] O existenci, nebo Iépe feCeno o neexistenci Technicke knihovny podniku
VITKOVICE, a.s., uz bylo napsano dost. Polemika mezi vedenim ,VITKOVICE
STROJIRENSTVI, a.s.” a odbory nevedla k Zadnému konstruktivnimu feSeni.

Technicka knihovna Vitkovickych Zelezaren a strojiren byla zalozena roku
1866. Patfi tak k nejstar§im technickym knihovnam v Evropé. Pfipomerfime, Ze
zakladni kamen k Narodnimu divadlu byl polozen az o dva roky pozdéji — v roce
1868. NejstarSi odborny renomovany hutnicky ¢asopis ,Stahl und Eisen® zacal
vychazet az o patnact let pozdéji v roce 1881.

Sidlem knihovny se stala budova prvniho feditelstvi ,Vitkovic“ zvana
,<Zamecek®. Knihovni fondy jsou v této silné chatrajici budové ulozeny dodnes.
Knihovna se po celou dobu své existence rozvijela, aby odpovidala narokiim doby.
Spolu s normalizaénim stfediskem a stfediskem patento-pravni ochrany a
zlepSovacich navrhu tvofila zakladni informacni centrum, které intenzivné vyuzivali
nejen pracovnici Vitkovickych Zelezaren a strojiren, nybrz strojafi a hutnici z celé
Federalni republiky. Jesté v roce 1994 méla knihovna evidovano 140 000 svazkl a
odebirala 450 titulll odbornych €asopisu z toho 130 zahrani¢nich. Kromé toho
vyuzivala fadu elektronickych informacnich zdroja, v€etné pfistupu k tuzemskym i
zahrani¢nim odbornym databazim.

Zacatek konce

V roce 1999 rozhodlo tehdejsi vedeni ,Vitkovic®, Ze v ramci zeStihlovani
podniku je nutno informacni sluzby zajistovat externé. Knihovnu nabidlo za
symbolickou jednu korunu Technické univerzité — Vysoké Skole barnské v Ostravé-
Porubé. Ta vSak méla zajem jen o pfevzeti pouze vybranych ¢asti knihovny pro
doplnéni chybéjicich mezer ve vlastnim knihovnickém fondu. Kromé toho
nepristoupila na pozadavek zaméstnat knihovnice, které se o fond staraly. Podobné
dopadlo i jednani se Statni védeckou knihovnou v Ostravé. Mezitim doSlo postupné
k nékolika vyménam managementu ,Vitkovic* a knihovna dale pfezivala navzdory
nezruSenému pfikazu o likvidaci metodou ,mrtvého brouka“. DoSlo ovSem k urcité
redukci fondd, ktera do urcité miry témto fondim prospéla, nebot byla vyfazena
pfevazné netechnicka politicka literatura, ktera byla dfive povinné soucasti fondu.
Doslo ovSéem také k silné personalni redukci, o ¢emz svédci tato Cisla:



Utvar pocet pracovniki
1989 1995 2000 2003
(stavk1.7))
Technicka knihovna a informacni 16 8 3 0
stredisko
Normalizacni stiredisko 14 8 3 1
Stredisko patentové ochrany 10 5 3 2

Definitivni konec nastal v roce 2003. Informacni stfedisko ani technicka
knihovna sice formalné zruSeny nebyly, likvidace vSak probéhla ,suchou cestou®,
tj. zruSenim pracovnich mist poslednich dvou pracovniku tohoto nedavno jesté
vyznamného a renomovaného stfediska ,pro nadbyte¢nost".

Bylo by dobré se zamyslet nad tim, jak je mozné, Ze i kdyz Technicka
knihovna slouzila Siroké odborné vitkovické verejnosti, v€etné holdingu, a.s.,
dcefinnym spole¢nostem a riznym nové vzniklym s.r.o. a a.s. které byly zalozeny
Loutsourcovanymi“ byvalymi zaméstnanci Vitkovic a dal§im odbornikim. O jeji dalSi
(ne)existenci rozhodovali lidé z uzkého vedeni VITKOVICE STROJIRENSTVI, a.s.
bez jakéhokoli protestu ostatnich z byvalych ,Velkych Vitkovic®!

A na horni palubé se jesté tan€i ...

Soug&asné vedeni podniku VITKOVICE STROJIRENSTVI, a.s., ktery je dosud
v rukou statu, zfejmé pochopilo to, co nechapalo sedm pfedchozich generaci
inZenyra — totiz ze védecké a technické informace se zazemim bohatého
knihovnického fondu jsou pro podnik naprosto zbyte€nou zatézi a Ze technické a
kulturni dédictvi stradané doslova staleti je vhodné pouze pro recyklaci ve sbérnych
surovinach.

Na provoz dobfe fungujiciho informacniho zazemi sice penize nejsou, zato se
ale ve stejné budové nakladné rekonstruuje prvni patro nad knihovnou pro
reprezentacni ucely. Maji se zde konat oslavy 175. vyro€i zalozeni ,Rudolfovy huté®,
tj. pfedchtdcu Vitkovickych zelezaren.

Otazky vladée

m  Kdo nese odpovédnost za likvidaci bohatého technického a kulturniho dédictvi
v podnikovych technickych knihovnach?
Pro¢ nejsou tyto knihovny chranény statem?
Jak je mozné, Ze stat na jedné strané podporuje informacni infrastruktury pro
védu a vyzkum, a na druhé strané ve statem vlastnénych podnicich nici cenny
knihovnicky a informaéni fond?

s K ¢emu je ,knihovnicky zakon®, kdyz nikdo nedokaze zabranit devastaci vzacnych
a cennych knihovnickych fondd budovanych po staleti?
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Prehled stavu zabezpeceni vybranych hutnich podniki a organizaci védeckotechnickymi informacemi

(Cervenec 2003)

Podnik

Stav informacniho zabezpeceni

Charakteristika stavu
informaéniho zabezpeéeni

Bekaert — ZDB Bohumin s.r.o.

Podnik nema vlastni technicky rozvoj a vyuziva sluzeb matefského podniku v Belgii.
Neodebira databazi METAL, jen nékolik profil(l prabéznych reSersi — tzv. adresnich
informaci.

podnik nema vlastni informacni
stfedisko ani technickou knihovnu

Hutni projekt Frydek-Mistek

Stfedisko VTEI i technicka knihovna funguji v omezeném rozsahu. Dosud vydavaji
zpravodaj “Koks”.

funguje v omezené podobé

Hutni projekt Ostrava

Technicka knihovna funguje ve velmi omezeném rozsahu.

funguje ve velmi omezené podobé

Hutni projekt Plzen

Technicka knihovna funguje ve velmi omezeném rozsahu se zastaralym knihovnickym
fondem. Neodebiraji databazi METAL.

o ¢innosti informacniho stfedisko
neni nic znamo

Informetal, zajmové sdruzeni

Byvalému odvétvovému stfedisku pfi VUHZ Dobra hrozil po 2. kole kupénové
privatizace naprosty zanik, ktery byl zaZzehnan transformaci stfediska do formy
zajmového sdruzeni, zalozeného hutnimi podniky. | pfes vyraznou redukci personalu
(v souCasnosti 3 pracovnici, kdysi 38) se podafilo zachovat kontinuitu a dal8i rozvoj
hlavniho informaé&niho produktu — dokumentaéni databaze METAL, budované od roku
1973. V sougasnosti &innosti pokraduji pouze diky zapojeni do projektu MSMT, ktery
konéi 31. 12. 2003. Hrozi likvidace tohoto pracovisté pro nedostatek financi,
ziskavanych od €lent sdruzeni - hutnich podnikd.

¢innost informacniho stfedisko
pokracuje,

ale dalSi existence strediska je
ohrozena

Kralodvorské Zelezarny a.s.

Cinnost informaéniho stiedisko a technické knihovny je zaji§tovana v ramci
kumulovanych funkci 2 pracovniky. Neodebiraji databazi METAL.

o ¢innosti informacniho stfediska
neni nic znamo

Nova hut, a.s. Ostrava

Stfedisko VTEI a technicka knihovna, jakoz i spoluprace s Informetalem funguje
velmi dobie. Ponékud omezeny zdroje na nakup odborné literatury.

vyborné, v soucasnosti novi majitelé
provéruji projekt dalSi Cinnosti
stfediska

Pramet Tools Sumperk Silné omezena technicka knihovna, informacni a patentove stredisko, zastavena NULOVE!

(byv. Pramet a Vyzkumny publika¢ni ¢innost. Podle rozhodnuti vlastniki ze Svédska byly zruSeno koncem

l’Jste)v praSkové metalurgie) r. 2000 vSechny zbyvajici informacni aktivity.

SVUM Praha Stfedisko VTEI a technicka knihovna, jakoz i spoluprace s Informetalem funguje vyborné

) velmi dobie. Ponékud omezeny zdroje na ndkup odborné literatury. )

Skoda-huté Plzer s.r.o. Nemaji vlastni stfedisko VTEI ani technickou knihovnu. NULOVE!

Skoda a.s. Plzen Normalizaéni stfedisko, stfedisko VTEI a technicka knihovna zruSeny ke dni 31. 3. NULOVE!
2000.

TEVUH — Technicko- Tato organizace byla po listopadu 1989 zlikvidovana véetn& informaéniho pracovisté | NULOVE!

ekonomicky ustav pro hutnictvi

a technické knihovny obsahujici nenahraditelné prameny.




Podnik

Stav informacéniho zabezpecéeni

Charakteristika stavu
informacniho zabezpecéeni

Tfinecké zelezarny, a.s. Tfinec

Stfedisko VTEI a technicka knihovna, jakoz i spoluprace s Informetalem funguje
velmi dobre.

vyborné

UTRIN Funkci byvalého informaéniho stfediska pro strojirenstvi pfevzala firma UTRIN s.r.o. — | NULOVE!
ovSem bez klasické agendy stfediska védeckotechnickych informaci a technické
knihovny, ktera byla zlikvidovana. Firma poskytuje pfedevsSim poradenské a
konzultaéni sluzby.
Valcovny plechu, a.s., Stfedisko VTEI a technicka knihovna byly zruseny na jafe 1999. Informaéni sluzby NULOVE!
Frydek-Mistek nejsou nijak zajistovany. Neodebiraji databazi METAL.
Valcovny trub, a.s., Chomutov | Stfedisko VTEI a technicka knihovna byly zruseny v roce 1999. Odborné zaméfena |NULOVE!

knihovna byla pfevedena na mésto Chomutov.

Zcela zrusen odbér odborné literatury zamérené na trubky — nepokracuje
zpracovani tematiky ,,Vyroba ocelovych trubek® pro DB METAL.
Informacni sluzby nejsou nijak zajiStovany.

(Kromé toho bylo zruseno
zpracovani odborné literatury

z tematiky vyroby a vlastnosti trubek
pro databazi METAL)

Vitkovice, a.s., Ostrava

Nejstarsi technicka knihovna (zalozena 1866!) i stredisko VTEI byly zredukovany
z hlediska personalniho i finanéniho - na minimum - v soucasnosti zajist'ovany
pouze 2 pracovniky, pfiéemz se o¢ekava dalSi omezeni. Dosud velmi dobfe
spolupracuji se zajmovym sdruzenim Informetal a odebiraji databazi METAL.

NULOVE!

- nejstarsi technicka knihovna

- ,Zzakonzervovana“ k 30. 6. 2003
s nulovym stavem pracovniki

VUHZ, a.s., Dobra

Technicka knihovna i spoluprace s Informetalem funguje velmi dobfe.

vyborné

Dalsi existence knihovny je
ohrozena, nebude-li zajisténo
financovani z vhodného statniho
projektu.

VUK s.r.o., Panenské Biezany

Stfedisko VTEI i technicka knihovna funguji v omezeném rozsahu v ramci vyzkumné
orientovaného s.r.o. o 10 zaméstnancich. TK odebira cca 5 zahrani¢nich periodik,
pocet zpracovavanych zaznam( do databaze Nezelezné kovy (dfive soucast DB
METAL, od r. 1984 samostatna databaze) poklesl z cca 3000 ro€né na cca 240 rocné.

funguje v siln& omezené podobé

Vysoka Skola bariska — TU
Ostrava

Technicka knihovna i spoluprace s Informetalem funguje dobre. Informetal
spolupracuje pfimo s jednotlivymi katedrami.

dobré

/DB, a.s., Bohumin

Technicka knihovna a stiredisko VTEI silné redukovano z hlediska personalniho
i finan¢niho.

silné omezené - zredukované na
minimum

Zelezarny Hradek, a.s. Informacni sluzby v podniku zajiSt'uje 1 pracovnik na ¢astecny uvazek. NULOVE!
) Neodebiraji zadné informacni sluzby Informetalu. )

Zelezarny Chomutov, a.s. Technicka knihovna zlikvidovana. NULOVE!
Zelezarny Veseli, a.s., Veseli |V minulosti vyborné funguijici stfedisko VTEI a technicka knihovna zruseny. NULOVE!







